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F O K U S  A U F B R U C H  
Warten Sie auch auf Erlaubnis? 
Die Keynote gegen den Potenzialstau. Für Menschen, die aufhören wollen, sich von 
Umständen bestimmen zu lassen, und den ersten Schritt ins Neue wagen. 
 

Die Expertise ist da. Die Ideen sind überzeugend. Die Einsicht ist längst reif. Und trotzdem bleibt 
das meiste in der Schublade. Zu wenig Zeit, zu viel Risiko, noch keine Freigabe, erst das nächste 
Konzept: Gute Gründe gibt es genug. Nur keinen, der den 1. Schritt zum Anfang erlaubt. 
Diese Keynote ist eine ebenso humorvolle wie unbequeme Anstiftung, die eigene Wirksamkeit 
zurückzuerobern. Nicht, indem reale Grenzen geleugnet werden. Sondern indem Menschen 
aufhören, sich von ihnen bestimmen zu lassen. Aus Potenzial wird erst Zukunft, wenn jemand den 
Möglichkeitshorizont öffnet, sich die eigene Überzeugung zumutet und einen ersten konkreten 
Schritt setzt. 

 

R E L E V A N T  
Anlässe: Als kraftvoller Auftakt oder pointierter Abschluss bei Kongressen, Tagungen, Kick-offs, 
Strategie- und Change-Klausuren sowie Mitarbeitenden- und Führungskräfteveranstaltungen. 
Überall dort, wo genug geredet wurde und aus Erkenntnis endlich Bewegung werden soll. 

Publikum: Führungskräfte und Mitarbeiter:innen aller Ebenen, intern wie extern. Für Menschen, die 
Handlungsspielräume zurückgewinnen, den Potenzialstau lösen und trotz Unsicherheit 
verantwortlich ins Neue aufbrechen wollen. 

 

I N H A L T  ( A U S Z U G )  
Drei Bewegungen vom Potenzialstau zum ersten Schritt: 

Die Ohnmachtsfalle. Wer nur auf Umstände, Freigaben oder bessere Zeiten verweist, überlässt 
ihnen die Regie. Pragmatismus ist notwendig. Doch pragmatischer Realismus wird gefährlich, wenn 
er die Möglichkeiten von morgen auf die Grenzen von gestern reduziert. 
 
Das Erlaubnisproblem. Wandel scheitert selten am nächsten fehlenden Konzept. Häufiger scheitert 
er daran, dass Menschen ihre Überzeugung vertagen, bis jemand anderes das Neue genehmigt. 
Die entscheidende Erlaubnis ist jene, den vorhandenen Handlungsspielraum verantwortlich zu 
nutzen und radikale Möglichkeit überhaupt zuzulassen. 
 
Der erste Schritt. Aufbruch verlangt keinen fertigen Masterplan. Er verlangt eine konkrete 
Handlung, die das Neue realer macht als zuvor. Klein genug, um jetzt möglich zu sein. Mutig genug, 
um nicht wieder More of the Same zu produzieren. Verbindlich genug, dass aus einer 
Potenzialahnung Bewegung entsteht. 
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W I R K U N G  
Die Zuhörer:innen verlassen den Saal nicht mit einer weiteren guten Absicht, sondern mit einem 
veränderten Blick auf die eigene Wirksamkeit und der Bereitschaft, einen ersten konkreten Schritt ins 
Neue zu setzen: 
Entlastung: Zögern ist nicht automatisch persönliches Versagen. Oft ist es das Ergebnis eingeübter 
Abhängigkeit von Sicherheit, Zustimmung und perfekten Bedingungen. Wer das erkennt, kann 
wieder zwischen realen Grenzen und selbst erzeugter Ohnmacht unterscheiden. 
Ermächtigung: Nicht alles liegt in der eigenen Hand. Aber fast immer mehr, als die Erzählung der 
Ohnmacht behauptet. Die Zuhörer:innen richten den Blick auf den eigenen Handlungsspielraum 
und nehmen ihn verantwortlich in Anspruch. 
 
Klarheit: Der erste Schritt ersetzt keine Strategie. Er verhindert, dass Strategie zum eleganten 
Aufschub wird. Entscheidend ist die nächste Handlung, die eine neue Möglichkeit öffnet, prüft oder 
sichtbar macht. 
 
Anstiftung: Die Veranstaltung wird zum Ausgangspunkt eines persönlichen Aufbruchs. Nicht 
irgendwann. Nicht erst nach der nächsten Freigabe. Sondern mit einem Schritt, der jetzt im 
eigenen Einflussbereich liegt. 
 

B I O G R A F I S C H E S  
Rainer Peraus ist Keynote Speaker für Wandel, Erneuerung und die Revolution des 
Denkbaren. Er ist Geschäftsführer der YOUTOPIA GROUP und seit über 25 Jahren 
systemischer Berater von Top-Organisationen im DACH-Raum. 
Als Experte lehrte er an der Universität Wien, an der HCMC University of Technology in Vietnam 
sowie an Fachhochschulen. Er ist Autor zahlreicher Beiträge und Kolumnen in Fachmagazinen. 
Im Herbst 2026 erscheint sein Buch „Die utopische Zumutung“.  
Sein Credo: „Wandel ist keine Frage des Könnens, sondern des Dürfens.“ 
Mehr Informationen finden Sie unter: https://rainerperaus.com 
 

F O R M A T  
Interaktive und multimediale Keynote, ideal als Auftakt oder Finale, das in Bewegung bringt. 
Ohne Q&A, um den Impuls nicht zu verwässern.  
Fragen Sie nach den Follow-up- und Vertiefungsformaten. 
Information und Buchung: management@rainerperaus.com 

 
 


